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Рассматривается современное состояние вертолётостроения в России, оцениваются перспективы развития 
отрасли. В данный период завершается процесс консолидации основных активов, создания крупнейших кор- 
пораций. Их производственные программы ориентированы на приоритетные для российского авиастроения 
направления. Актуальность темы обусловлена ролью, которую играет организация производства современ- 
ной вертолётной техники в формировании научного и экономического потенциала страны. На современном 
этапе развития российской экономики для производителей вертолётной техники становятся актуальными 
вопросы повышения эффективности организационной структуры, расширения сферы деятельности, выхода 
на новые рынки. В связи с этим рассмотрены основные аспекты эффективного управления процессом произ- 
водства на примере холдинга «Вертолёты России». Проанализированы следующие показатели: доля рынка 
(российского и мирового), занимаемая холдингом «Вертолёты России»; повышение эффективности опера- 
ций; развитие новых направлений, которые станут дополнительными источниками дохода. 

Ключевые слова: авиационная промышленность, вертолётостроение, консолидация предприятий, органи- 
зационные структуры, основные аспекты эффективного управления, проблемы отечественных производите- 
лей вертолётной техники. 


Введение. В оборонной промышленности России продолжаются социально-экономические пре- 
образования, идёт процесс трансформации форм собственности, возникают новые типы предпри- 
ятий и организаций. С развитием рыночных отношений складывается новый механизм функцио- 
нирования национальной экономики, при котором меняются производственные отношения и по- 
вышается ответственность субъектов рынка за результаты своей деятельности. 

Цель данной статьи — проанализировать особенности организации производства совре- 
менной вертолётной техники. В соответствии с целью были поставлены задачи: 

1. Провести анализ текущего положения и основных результатов деятельности предприя- 
тий — производителей вертолётной техники. 

2. Определить проблемы отечественных производителей вертолётной техники; 

3. Определить основные аспекты эффективного управления процессом производства вер- 

толётной промышленности. 
Особенности организации производства современной вертолётной техники. В связи с 
развитием интеграционных процессов в вертолётостроительной отрасли, созданием холдингов и 
других корпораций, возникает необходимость обеспечения технического, технологического, орга- 
низационно-управленческого и экономического единства, непрерывности этапов управления про- 
изводством и сбытом продукции. 

Решить проблемы обеспечения эффективного управления деятельностью предприятий, 
входящих в корпорацию, достаточно сложно. Поэтому следует рассмотреть экономические, стати- 
стические и финансовые методы и механизмы, позволяющие реализовать новые подходы к 
управлению на производственных предприятиях оборонной промышленности России. Возникает 
практическая необходимость установления общих принципов управления процессами производ- 
ства на объединённых предприятиях с помощью использования современных методов планирова- 
ния и прогнозирования. 
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Таблица 1 
Сравнение двух методологий: совершенствования систем и проектирования систем [1] 
Исходные параметры Совершенствование систем Проектирование систем 
Вади Анализ систем и подсистем (аналитический Проектирование системы в целом (систем- 
метод, или научная парадигма) ный подход, или системная парадигма) 
Объекты исследования Субстанция. Содержание Структура и процесс 
Метод рассуждений Дедукция и редукция Индукция и синтез 
Выход Улучшение существующей системы Оптимизация системы в целом 
медика Определение причин отклонений реальной Определение различия между реальным и 
работы системы от запланированной оптимальным проектом 
Основной акцент Объяснение прежних отклонений Прогнозирование будущих результатов 
Подход Интроспективный: от системы — внутрь Экстраспективный: от системы — наружу 
Рольпланировщика Ведомый: следует существующим тенденциям | Лидер: оказывает влияние на тенденции 











Процесс организации производства, предусматривающий проектирование, построение, 
обеспечение функционирования и совершенствование производственных систем, включает ряд 
взаимосвязанных видов работ. При этом следует учитывать, что организация производства может 
быть направлена на создание или совершенствование существующей производственной системы 
[1]. В первом случае цель — создание производственной системы нового предприятия или нового 
подразделения на действующем предприятии. Во втором случае целью будет улучшение дей- 
ствующей системы, т. е. реорганизация производства — либо всего предприятия, либо одного или 
нескольких его подразделений. Сравнение двух методологий представлено в таблице 1. 

В работе по организации производства необходимо определить организационную цель, 
т. е. результат, ожидаемый от проведения конкретной организационной работы [2]. Это может 
быть, например, повышение ритмичности и эффективности производства, улучшение качества 
продукции, снижение запасов товарно-материальных ценностей и т. д. После того как цели орга- 
низации определены, нужно установить виды деятельности, необходимые для их достижения, 
т. е. составить перечень работ, которые должны быть выполнены. Затем надо определить те под- 
разделения предприятия, которые будут участвовать в реализации организационных целей. При 
этом, возможно, потребуется внести изменения в действующую структуру аппарата предприятия 
или создать новые, в том числе временные подразделения. Следующая организационная зада- 
ча — исследование состояния организации и анализ результатов. В процессе исследования долж- 
но быть получено представление обо всех характерных чертах системы, о протекающих в ней 
процессах и внешних связях, об эффективности её функционирования, о необходимости осу- 
ществления организационных изменений. Анализируя результаты исследования, необходимо вы- 
явить причины негативных явлений или отклонений от среднего и нормативного уровня и сфор- 
мулировать предложения по организации производства. В связи с этим в процессе организации 
производства должно быть выдвинуто и проработано несколько возможных вариантов организа- 
ционной концепции. При этом необходимо охарактеризовать изменения в существующей произ- 
водственной системе (или дать характеристику вновь создаваемой), оценить предполагаемые за- 
траты на её осуществление и экономическую эффективность внедрения. 

Для наиболее эффективного управления организационными структурами предприятий, 
интегрированных в ОПК «Оборонпром», следует оптимизировать структуру и содержание дея- 
тельности предприятий. Система управления должна работать как единый центр ответственности 
на протяжении всего жизненного цикла вертолётной техники, в том числе на этапе разработки и 
внедрения унифицированной системы управления экономикой и финансами предприятий. 

Вертолётостроение традиционно считается одной из наиболее наукоёмких, высокотехно- 
логичных отраслей отечественной промышленности. На современном этапе прогресс в этой обла- 
сти связан с реализацией Стратегии развития авиационной промышленности на период до 2015 
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года, консолидацией потенциала отрасли на прорывных направлениях [3]. На сегодня в целом 
завершена консолидация основных активов. Созданы ОАО «Объединённая авиастроительная кор- 
порация», двигателестроительный и вертолётостроительный холдинги. Производственные про- 
граммы корпораций ориентированы на приоритетные рыночные ниши и согласованы со стратеги- 
ческими документами потребителей продукции. До последнего времени российские производите- 
ли вертолётов конкурировали между собой на внешнем рынке, что нередко приводило к демпин- 
гу. Правительство решило прекратить подобную практику, создав единый государственный вер- 
толётостроительный холдинг, в состав которого вошли производители вертолётов, разработчики 
и предприятия, обеспечивающие послепродажную поддержку. Консолидация этих предприятий 
позволяет решить не только проблемы, связанные с конкуренцией. Вертолётостроение становится 
прогосударственным объединением, в котором будет работать единая система управления и раз- 
вития, что поможет укрепить позиции отрасли на мировом рынке. Открытое акционерное обще- 
ство «Вертолёты России» было создано, чтобы обеспечить авиационную деятельность государ- 
ства, удовлетворить спрос внутреннего и внешнего рынков на вертолётную технику военного и 
гражданского назначения, организовать высокоприбыльный вертолётный бизнес. 

ОАО «Вертолёты России» является специализированной управляющей компанией верто- 
лётостроительной индустрии России. В 2009 году она завершила консолидацию отрасли, объеди- 
нив в единую холдинговую структуру вертолётостроительные предприятия страны, которые обес- 
печивают реализацию полного жизненного цикла вертолётной техники всех типов и классов — от 
начала проектирования до списания и утилизации [4]. 

В состав объединения входят авиазаводы — крупнейшие в мире серийные производители 
винтокрылой техники. Это многопрофильные предприятия с хорошо налаженными технологиче- 
скими процессами, производственными связями и давними трудовыми традициями. ОАО «Казан- 
ский вертолётный завод» серийно выпускает средние вертолёты семейства Ми-8/17, лёгкий вер- 
толёт «Ансат» и ведёт подготовку к производству вертолёта Ми-38. Серийным производством 
вертолётов Ми-8/17 занимается ОАО «Улан-Удэнский авиационный завод». ОАО «Роствертол» 
выпускает тяжёлые вертолёты Ми-26, транспортно-боевые вертолёты Ми-24/35, ударные боевые 
вертолёты Ми-28Н и ведёт подготовку к производству лёгкого вертолёта Ми-2. ОАО «Кумерта- 
уское авиационное производственное предприятие» серийно строит средние вертолёты семейства 
Ка-27/Ка-32 и лёгкие Ка-226. ОАО «Арсеньевская авиационная компания „Прогресс“» производит 
ударные боевые вертолёты Ка-50/52 и лёгкие гражданские Ми-34. ОАО «Вертолётная сервисная 
компания» (ВСК) оказывает услуги по послепродажному сопровождению вертолётной техники, 
включая ремонт, комплектацию и комплексное сервисное обслуживание [4]. 

В составе холдинга работают также предприятия, выпускающие основные комплектующие 
изделия и обеспечивающие послепродажное обслуживание вертолётных агрегатов и систем: ОАО 
«Московский машиностроительный завод „Вперёд“» и ОАО «Ступинское машиностроительное 
производственное предприятие». 

Отечественные вертолётостроительные предприятия выпускают вертолёты двух марок: 
Ми (разработка Московского вертолётного завода им. Миля) и Ка (разработка ОАО «Камов»). 
Бренд Ми является бесспорным лидером по количеству произведённых и проданных машин — как 
у нас в стране, так и за её пределами. На рис. представлены данные по количеству выпускаемых 
вертолётов в гражданской авиации России. 

Проблемы предприятий отечественного вертолётостроения можно сгруппировать следую- 
щим образом [6, 7]: 

необходимость реструктуризации, перепрофилирования и санации из-за непрерывно 
происходящих внешних изменений; 
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- интеграционные процессы в управлении, ориентированные на более эффективное ис- 
пользование всех ресурсов (научно-технических, инвестиционных и финансовых), предполагаю- 
щие многообразие форм горизонтального объединения предприятий промышленности; 

перестройка на современной информационной и технологической основе производ- 
ственно-хозяйственной деятельности и управления предприятием, или реинжиниринг; 

_ управление персоналом в результате изменения характера отношений между реальными 
собственниками предприятий и управляющими промышленных предприятий. 


9 Количество эксплуатируемых 
вертолётов 
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Рис. Вертолёты, эксплуатируемые в гражданской авиации России [5] 


На современном этапе развития российской экономики для производителей вертолётной 
техники становятся актуальными вопросы повышения эффективности организационной структу- 
ры, расширения сферы деятельности, выхода на новые рынки. В связи с этим ОАО «Вертолёты 
России» ставит стратегические задачи (табл. 2). Для большинства предприятий, входящих в хол- 
динг, главные проблемы — это организация управления, низкий уровень производительности и 
дисциплины труда. 

Корпорация с помощью управляющей компании ОАО «Вертолёты России» наметила про- 
грамму реорганизации производства на своих предприятиях. Это должно способствовать интегра- 
ции деятельности, обеспечивать согласованное решение нескольких управленческих задач, каж- 
дая из которых находится в содержательном и ресурсном конфликте с другими и требует созда- 
ния системы управления. 

Выводы. 

1. Для консолидации усилий по развитию вертолётостроительной отрасли в 2006 г. была 
создана специализированная управляющая компания нового промышленного объединения — от- 
крытое акционерное общество «Вертолёты России». Его цель — сформировать конкурентоспособ- 
ную, высокоэффективную, саморазвивающуюся и рентабельную вертолётостроительную отрасль 
авиационной промышленности Российской Федерации и завоевать ведущие позиции на мировом 
вертолётном рынке. Главные задачи объединения: удовлетворение государственных потребно- 
стей, спроса на внутреннем и внешнем рынках путём производства, сбыта, модернизации, после- 
продажного обслуживания и интегрированной логистической поддержки вертолётной техники 
военного и гражданского назначения. 
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Таблица 2 


Основные аспекты эффективного управления процессом производства в рамках 
холдинга «Вертолёты России» 





Цель 


Задачи 


Достижения 





Расширение доли 
холдинга «Вертолё- 
ты России» на рос- 
сийском и мировом 
рынках 


Получение выгоды от быстрорастущего 
российского рынка за счёт значительных 
заказов Минобороны и растущего спроса в 
гражданском сегменте. Расширение присут- 
ствия на растущих международных рынках. 
Увеличение к 2020 году продаж до 400— 
450 вертолётов в год (т. е. рост примерно 
на 100 %). 


Холдинг активно взаимодействует с Министерством 
обороны РФ в рамках рособоронзаказа (в следую- 
щие 10 лет министерство планирует закупить более 
1000 вертолётов). Холдинг постоянно и успешно 
участвует в международных тендерах (Ми-171А1 
победил в тендере бразильской компании 
РегоБга$). 





Стабильное разви- 
тие 


Дальнейшее развитие научно- 
исследовательского и конструкторского 
потенциала «Вертолётов России» с целью 
создания новых моделей на основе суще- 
ствующих и диверсификации модельного 
ряда за счёт разработки новых усовершен- 
ствованных сверхскоростных, сверхтяжёлых 
и лёгких вертолётов, а также беспилотни- 
ков. 


На базе всемирно известных конструкторских бюро 
Миля и Камова создан единый научно- 
исследовательский и опытно-конструкторский 
центр. К серийному производству готовятся сред- 
ний многоцелевой вертолёт Ми-38, средний много- 
целевой Ка-62, лёгкий Ми-34С1 и лёгкий мно- 
гофункциональный Ка-226Т. Ведётся разработка 
модернизированных моделей Ми-171А2 и Ми-26Т2. 
Организуется сборочное производство гражданско- 
го вертолёта А\/139 в России совместно с Ади а 
М/езЧапа. 





Повышение эффек- 
тивности операций 


Формирование эффективной производ- 
ственной платформы. Реализация програм- 
мы модернизации предприятий, включаю- 
щей обновление оборудования, улучшение 
информационного обеспечения, систем 
управления производством и инженерно- 
технических комплексов. 


Внедряется технология бережливого производства 
(пилотные проекты на «МВЗ им. М.Л. Миля», «Ка- 
занском вертолётном заводе» и предприятии «Ре- 
дуктор-ПМ»). Действует единая система управления 
проектами в рамках холдинга. 








Развитие новых 
направлений, кото- 
рые станут допол- 
нительными источ- 
никами дохода 





Создание глобальной системы послепро- 
дажного обслуживания и логистики, вклю- 
чающей: пилотные сервисные центры на 
ключевых рынках (в т. ч. в Индии, Китае, 
Латинской Америке); сертификацию и мо- 
дернизацию партнёрских центров; подпи- 
сание с сертифицированными партнёрскими 
сервисными центрами соглашений об уве- 
личении объёма прямых поставок комплек- 
тующих с предприятий 





Открыт сервисный центр по обслуживанию граж- 
данских вертолётов российского производства в 
Индии. В процессе создания — центры для обслу- 
живания вертолётов российского производства в 
Китае, в ОАЭ, а также сервисно-технические центры 
по обслуживанию вертолётов Ми-171А1 и средних 
многоцелевых вертолётов Ка-32А11ВС в Бразилии. 





2. На современном этапе развития российской экономики для производителей вертолёт- 
ной техники становится актуальным вопрос повышения эффективности организационной структу- 
ры, расширения сферы деятельности, выхода на новые рынки. Одним из шагов структурной пере- 
стройки предприятий может стать образование холдинга, которое предполагает наделение го- 
ловной организации контрольными пакетами акций других компаний, что открывает возможности 
контроля и управления ими. Для этого необходимы: 

_ разработка стратегии развития; 

управление программами и проектами, направленными на развитие; 

_ реорганизация производства по современным «бережливым» схемам в условиях кризиса 
и социальных неурядиц; 

— организация НИР и ОКР для обеспечения «прорывных проектов» и восстановление работ 


по созданию НТЗ; 
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поиск, отбор и подготовка кадров для расстановки по ключевым направлениям дея- 
тельности. 

3. Основные аспекты эффективного управления процессом производства вертолётной 
промышленности: 

повышение управляемости организации за счёт улучшения системы отчётности, созда- 
ния прозрачной системы управления, ускорения процедур принятия управленческих решений; 

- снижение влияния человеческого фактора при управлении организацией и выполнении 
отдельных операций внутри организационных процессов; 

— снижение затрат. 
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ОВСАМТРАТТОМ РЕАТОВЕ$ АМАТУ$1$ ОЕ МООБЕВМ НЕНСОРТЕК 
ЕОЧТРМЕМТ РВОБОУСТТОМ 


М. \. Ко!дап 
(Роп Зае Тесйптка! Упмег$Ку) 


Тре сиггепЕ аи о! {те Пе!сорЕег епдтееттда т Кизза [5 сопу!егеа, {те аеуе/ортепЕ ргозресЁ5 о! {те паи$гу 
аге еха/игйе4. Тп пе дмеп репод, те сарйа! аз5её5 сопзо/ааНоп, апа №! Бихтез$ сгеаНоп аге Бетд сотр а, 
Тре тапиасёитпа ргодгатз аге айтеа аЁ пе рпогйу аесвоп$ оЁ {те Кизяап а/гсгай: паизу. ТНе эюгИсапсе 
ОГ {те спозеп тете /5 саизеа Бу 1е гое исп те Вейсорег таизНу р/ауз п Гоптпд зсепийс апа есопот/с 
раепва!/ о! {пе соипбу. АЕ {Пе ргезепЕ &аде оЁ {те Кизчап есопоту аеуеортепЕ ргоМетз оп те огдатгавопа! 
атапдетепЕ амегссаНоп, епйу тю пеи таке Бесоте тоге игдепЕ юг Ве/сорЁег едиртепЕ ргодисегз. т 
{1/5 гедага, {те оса! ротЁз о! пе ейаепЕ тапиасвиитта ргосез5 сопЁго! аге сопуаегеа Бу {те ехатр/е оЁ те 
"Виз&ап Не/сорег” сотрапу. Тйе о/Шои/тд Ядигез аге апаугеа: {те Кизап апа иотА тагКеЕЁ звагез оЁ {Те 
"Киз&ап Нейсорег5” сотрапу, орегавоп$ ей «сепсу итргоуетепЕ аеуеортепе о! пеи/ епаз исй ий! Бесоте 
ааа/!Нопа! зоигсез о! геуепие. 

Кеуигога&: аиаНоп таизву, Ве/сорЁег епдтеептпд, сопзо!аайоп оЁ етегри5ез, огдатгайопа! атгапдетепЕ Ю- 
са/ ротЁз ог ейсепЕ сопёго|, ргоМетх оЁ аотезЁс Ве!сорЕег едшртепЕ ргодисеге. 
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